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quo vadis ..
energia helvetica?

Agenda

1. Herausforderungen

2. Energie-Effizienz

3. MoVE Aktion

4. Zusammenarbeit

Eine Kampagne für Thurgauer KMU

Bild: Blick
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Seit 10 Jahren explizit für KMU

Energie-Effizienz mit Kompetenz®

 wichtige Partnerschaften 
und Akkreditierungen

 Leistungsauftrag des 
DIV Thurgau bis 2023

 Dienstleistung für KMU:
 Energie-Effizienz-Analysen

 Energie-Versorgungs-Konzepte

Beirat
 Fachpersonen 

und Politiker

Von der Wirtschaft für die Wirtschaft !

 Trägerschaft und 
Vorstand seit 2013
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# 1  HERAUSFORDERUNGEN

Rahmenbedingungen für KMU

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Global

Europa

Schweiz

Verschiedene Layer mit
unterschiedlicher Relevanz
für Schweizer KMU
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Energiezukunft global

Energiemix 2015 und 2040

MoVE - Chance für KMU

Prognose
Bis 2040 wird 
erwartet, dass die 
globale Energie-
nachfrage um 
30% zunimmt.

Energiemix
Der Energiemix dürfte
2040 gleichmässig 
zwischen Erdöl, 
Erdgas, Kohle und    
nichtfossilen Energie-
trägern verteilt sein 

(je 25%).

Quellen: Statista, BP Energy Outlook
International Energy Agency (IEA),
Notenstein La Roche

Erdgas

21.6%

Nicht fossile 

Energieträger

18.6%
Erdöl

31.7%

Kohle / Torf

28.1%

Weltweite

Energie

Erzeugung

1.5%

2.5%

4.9%

9.7%

Andere

Wasserkraft

Kernenergie

Biokraftstoff / Abfall

Erdgas

21.6%

Nicht fossile 

Energieträger

18.6%
Erdöl

31.7%

Kohle / Torf

28.1%

Weltweite

Energie

Erzeugung

1.5%

2.5%

4.9%

9.7%

Andere

Wasserkraft

Kernenergie

Biokraftstoff / Abfall

Erneuerbare
Trotz grossen An-
strengungen steigt 
der Anteil der erneuer-
baren Energiequellen 
bis 2040 nur 
unwesentlich.

13.09.2018
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Energiezukunft global

Rohöl langfristig Schmierstoff der Wirtschaft

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Quelle: Bloomberg

Ölförderung in Mio. Fass pro Tag

 2017 wurden 97 Mio. Fass Rohöl pro Tag verbraucht – das entspricht 
rund 5,5 Mrd. Litern im Jahr. Allein auf die USA entfielen 20,8 %.

© KEEST • Wilerstrasse 18 • 9542 Münchwilen • +41 71 969 69 56 • info@keest.ch 66

Ölpreis global

Fr. / Barrel Brent Quelle: finanzen.ch

Gestehungskosten in der Schweiz 
für erneuerbare Wärmeenergie:
60 Franken pro Barrel eq

Brent 

Tendenz: langfristig 
steigende Ölpreise!

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Aktueller Preis: Fr. ~ 77.21 / Barrel
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Stromproduktion Europa

Stand 2015
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Quelle: Axpo Energiedialog November 2016
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Energiepreis Europa

EEX Strombörse 

Fr. / MWh Quelle: finanzen.ch

Aktueller Spotpreis: Fr. ~ 63.79 / MWh

Gestehungskosten Schweiz: 
40 – 60 Franken pro MWh

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU
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Strompreisvergleich Europa

KMU 2017 exkl. MwSt.

Quellen GGS: Eurostat & BFS

Ø EUR 2017: CHF 1,11

Schweiz auf Platz 1

19,8 Rp./kWh
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Energiestrategie 2050

Quelle: BFE 16.08.17

Massnahmen zur Steigerung 
der Energie-Effizienz

 Gebäude

 Mobilität

 Industrie

 Geräte

Massnahmen zum Ausbau 
der erneuerbaren Energien

 Förderung

 Verbesserung rechtlicher 
Rahmenbedingungen

Atomausstieg

 Keine neuen Rahmenbewilligungen

 Schrittweiser Ausstieg – Sicherheit 
als einziges Kriterium

Ziele bis 2035 auf Basis 2000

 Durchschnittlicher Energieverbrauch pro Person:
-43% im Jahr 2035

 Durchschnittlicher Stromverbrauch pro Person:
-13% im Jahr 2035

Stossrichtungen

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU
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Schweizer Endenergieverbrauch

MoVE - Chance für KMU13.09.2018

Gestern - Heute - Morgen

Fokus: Effizienz und Erneuerbare
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Schweizer Endenergieverbrauch

MoVE - Chance für KMU13.09.2018

Gestern - Heute - Morgen

Fokus: Industrie und Dienstleistungen

Ohne Verkehr
 Industrie: von 43’637 GWh/a auf 39’170 GWh/a  - 10,2% netto
 Dienstleistung: von 38’678 GWh/a auf 37’781 GWh/a  - 2,3% netto
 Wirtschaftswachstum 2020 – 2035: Ø 1,5%/a bis 2,0%/a  - 30% bis - 40%

Realisierung durch

 Steigerung der Energie-Effizienz, technischer Fortschritt, ggf. Lenkung
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# 2 ENERGIE-EFFIZIENZ

Chance für KMU

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU
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Energie-Effizienz-Potenzial in KMU: ca. 8’500 Gigawattstunden pro Jahr

Marktsegmente Bereich Industrie und Dienstleistungen 

(Quelle: Abschätzungen BFE) 

13.09.2018

Schweizer Effizienz Potenzial

BFE-Studie

MoVE - Chance für KMU

80’000

KMU

30%
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Um wen geht es?

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Zielgruppe

Relevantes Zielpublikum

KMU-Betriebe: 3’313 (18,7%)
 Gewerbe, Industrie: 2’736     (15,3%)

 Grossverbraucher: 218     (  1,2%)
 Übrige: 389     (  2,2%) 

17’848 Betriebe im Thurgau Typische KMU
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Grosses Potenzial

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Fazit: Steigerung der Energie-Effizienz ist gewinnbringend

 weil unnötige Kosten eingespart werden;
 weil frei werdende Mittel sinnvoller genutzt werden können;
 weil wirtschaftlichere und bessere Technologien zur Verfügung stehen;
 weil kontinuierliche Innovation die Zukunft des Unternehmens sichert.

Energiezukunft

 Kleine, mittlere Unternehmen 
in Gewerbe und Industrie:

• 31% der Betriebe verfügen 
über ein sehr grosses 
Potenzial zur Optimierung.

• 38% der Betriebe verfügen 
über ein interessantes 
Potenzial zur Optimierung.

• Im Durchschnitt pro Firma 
15% Energie Einsparung 
jährlich wiederkehrend.

Benchmark-
Bereich 38%

Verbrauch pro 
Einheit Output: 
kleiner als 
Benchmark

Verbrauch pro 
Einheit Output:
grösser als 
Benchmark

Normalverteilung
kWh/Einheit
Output

Betriebe
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Paradigma Wechsel in KMU

Energiezukunft

KMU benötigen in Zukunft keinen Strom, kein Erdöl oder Erdgas mehr,

 sondern kWh Energie je nach Bedarf, 
prozessbedingt und kosteneffizient:

• Wärme (Raum- und Prozesswärme)
• Kälte (Klima, Prozesskühlung)
• Antriebsenergie (Motoren)

 sowenig wie möglich, soviel wie nötig, 
aus eigenen Quellen und erneuerbar.

Neue Lösungsansätze

 «Best Practice» Erfahrung nutzen führt zu gesteigerter Energie-Effizienz.
 «Die richtigen Dinge tun» heisst Energiekosten nachhaltig senken. 
 «Dinge richtig tun» bedeutet Prozesseffizienz verbessern. 

 Nachhaltig bessere Positionierung im Wettbewerbsvergleich.
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PCM: Phase Change Materials

Beispiel: PCM-Wärmespeicher

Konkret für KMU

Wärmepumpe
 4,5 kW Leistung
 Medium CO2

PCM-Speicher
 5 x mehr Energieinhalt
 Temperatur bis 80 °C
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Beispiel: Energie-Ring

Konkret für KMU

Abwärme / Wärme
 evtl. Antriebsenergie
 später ggf. Kälte

Evaluation eines alternativen Energie-Versorgungs-Konzepts hinsichtlich der 
technischen Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit im Sinne eines Energie-Rings 
in Romanshorn im Areal Aach-/Hofstrasse.

Machbarkeitsstudie
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Eigenverbrauchsanlagen

Beispiel: Fotovoltaik

Konkret für KMU

Auslegung
 Leistung: 30 – 100 kWP

 Fläche: 160 – 530 m2

 PV-Stromkosten: ~ 14,5 Rp./kWh
 Ertrag: 30 – 100 MWh/a
 Ertrag: Fr. 4’300.-/a bis Fr. 14’300.-/a
 Investition: Fr. 43’000.- bis Fr. 140’000.-
 Amortisation: 12 – 14 Jahre
 Leistungsgarantie: 25 Jahre

kW Leistung

Arbeitswoche

Wochenende

Bedingungen
 Dachfläche saniert
 Trafo vorhanden
 Lastgang passend
 Tagschicht-Betrieb
 ~ 20% Förderung
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Beispiel: e-Mobilitätskonzepte ???

Lithium-Ionen Batterie 
ummantelt von Nickel

Kobalt und Nickel 
sind Schlüssel-
mineralien für die 
Herstellung von 
Lithium-Ionen 
Batterien

Beispiel 
NCA-Batterie
Nickel, Cobalt, 

Aluminium

8 Teile 1 Teil 1 Teil 1 Teil

Batteriemarkt
 > 75% der chemischen Kobalt Nachfrage
 > 50% der globalen Kobalt Nachfrage
 Verfünffachung des Preises pro Tonne seit 2016
 Vervierfachung der Nachfrage bis 2030

2017
Produktion

120 kt/a

Kongo 68%

Batterien
38%

Auto Batterien
15%

Bedarf

Quelle: Cobalt27

Konkret für KMU
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# 3  AKTION

Auf KMU zugeschnitten

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU
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Klarer Fokus

Nur für KMU

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Nutzen
 mehr Gewinn dank weniger Kosten
 mehr Liquidität dank weniger Energieabgaben
 mehr Reputation dank weniger Emission
 mehr Innovation dank mehr Investition
 mehr Kompetenz dank mehr Effizienz
 mehr Ökologie dank mehr Ökonomie

Zielpublikum 
 Kleine, mittlere Unternehmen 

in Gewerbe und Industrie mit 
Energiekosten bis zu 100’000 
Franken pro Jahr das heisst:

• Stromverbrauch von 100 bis 
500 MWh pro Jahr und/oder,

• Wärmeverbrauch von 500 bis 
5'000 MWh pro Jahr und/oder,

• Treibstoffverbrauch von mehr 
als 10'000 Liter pro Jahr.

Kampagne

let’s

© KEEST • Wilerstrasse 18 • 9542 Münchwilen • +41 71 969 69 56 • info@keest.ch 2424

Starke Partner 

Einzigartiges Paket

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Das KEEST mit seinen Energie-Ingenieuren ist auch 
akkreditierter Partner von:

EnergieSchweiz (BFE)

 Wir analysieren im Rahmen von «PEIK –
Die professionelle Energieberatung für KMU» 
wirtschaftliche Energie Einsparpotenziale und 
erstellen einen detaillierten Bericht mit 
Massnahmen-Empfehlung, Kosten-/Nutzen-
Betrachtung und Umsetzungsplan.

Vorteile
 Strukturierte, qualifizierte 

Dienstleistungen in einer 
starken Partnerschaft.

 Grosszügig kumulierte 
Förderbeiträge bis 80%.

act Cleantech Agentur Schweiz
 Wir unterstützen und betreuen KMU während drei 

Jahren. Am Schluss erhält das Unternehmen die 
act-Auszeichnung für Energieeffizienz+Klimaschutz.

Gemeinsam erfolgreich

thurgauenergie
 Das DIV TG fördert die MoVE Aktion für KMU.
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Energie-Effizienz Analyse

Unkompliziert weil alles aus einer Hand

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Wärme

WRG

Lüftung Druckluft

LichtFotovoltaik Motoren

PumpenKlima/Kälte

Gebäude

1. Teil: Energie-Check KMU®

 Infrastrukturanlagen
 Energiefluss/-verbrauch
 plus Betriebsprozesse

1.Überprüfung der aktuellen 
Energie-Versorgungs-Systeme

2.Potenziale zur Steigerung 
der Energie-Effizienz
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2. Teil: Freiwillige Zielvereinbarung
:

 Effizienz-Zielsetzungen
 Massnahmenevaluation
 Wirtschaftlichkeit

3.Optimierung der aktuellen 
Energie-Versorgungs-Systeme

4.Massnahmenumsetzung zur 
Steigerung der Energie-Effizienz

Massnahmenplanung

Unkompliziert weil alles aus einer Hand

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Consulting und Monitoring
 Unterstützung bei anstehen-

den Investitionen etc. durch 
Überprüfung von Angeboten,  
Konzept-Beurteilungen, 
allgemeine Beratung usw.

 Erstellen von Förderanträgen. 
 Die Daten werden in verschie-

denen «Tools» durch KEEST 
bewirtschaftet und daraus 
Empfehlungen abgeleitet.

Wärme, Strom, Treibstoffe
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3. Teil: Massnahmenumsetzung

Effizienzpotenzial bei Infrastrukturanlagen
 Spezifische Förderung von 

Massnahmen zur Steigerung 
der Energie-Effizienz in KMU 
über die Lebensdauer der 
jeweiligen Anlage:

• CHF 30.00 / MWhel eingespart
• CHF 10.00 / MWhth eingespart

• max. 25% der Gesamtinvestition
• max. CHF 30’000.- je Projekt.

Energie-Prozess-Optimierung

Unkompliziert weil alles aus einer Hand

 KEEST erledigt auch 
den «Papiertiger» im 
Umgang mit Behörden, 
z.B. im Zusammenhang 
mit Förderanträgen.
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Günstiger als ein Handy-Abo

Vorteilhafter Preis

 und für ≤ CHF 50’000 p.a.
CHF 2’200 für 3 Jahre

+ Förderbeiträge an Investitionen in 
der Umsetzungsphase

./. eingesparte Energiekosten

= Mehrwert

Pfefferscharf kalkuliert!

MoVE - Kampagne
≤ CHF 100'000 Energiekosten p.a.

Jahr
Aufwand für
Dienstleistung

Diverse
Förderbeiträge 

Nettokosten
exkl. MWST

15'000CHF  12'000CHF  3'000CHF    

500CHF        

Nettokosten für 3 Jahre

Energie-Check KMU®

+ PEIK im Abo
1 10'200CHF  8'200CHF     

Energie-Prozess-Optimierung

+ PEIK im Abo
3 2'400CHF     1'900CHF     

2'000CHF     

Energie-Prozess-Optimierung

+ PEIK im Abo
2 2'400CHF     1'900CHF     500CHF        

MoVE - Kampagne
≤ CHF 100'000 Energiekosten p.a.

Jahr
Aufwand für
Dienstleistung

Diverse
Förderbeiträge 

Nettokosten
exkl. MWST

15'000CHF  12'000CHF  3'000CHF    

500CHF        

Nettokosten für 3 Jahre

Energie-Check KMU®

+ PEIK im Abo
1 10'200CHF  8'200CHF     

Energie-Prozess-Optimierung

+ PEIK im Abo
3 2'400CHF     1'900CHF     

2'000CHF     

Energie-Prozess-Optimierung

+ PEIK im Abo
2 2'400CHF     1'900CHF     500CHF        
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Diverse Branchen

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

«Best Practice»

Jährlich wiederkehrende Kosteneinsparung bei unseren Kunden

kWhel kWhth

Rp. Rp. MWhel MWhth MWh CHF MWhel MWhth MWh % % CHF

Schreinerei 22.30 0.00 295 900 1'195 65'785 48 45 93 7.8% 16.3% 10'704

Metallbearbeitung 15.50 7.00 321     431     752 79'925 113     51       164 21.8% 26.4% 21'085

Bäckerei 14.60 11.50 525     125     650 91'025 75       38       113 17.4% 16.8% 15'320

Gasthaus 19.30 8.30 130     108     238 34'054 7         38       45 18.9% 13.2% 4'505

Betriebstyp
Verbrauch pro Jahr

 Einsparungen pro Jahr

durch wirtschaftliche

Massnahmen 

Preise

kWhel kWhth

Rp. Rp. MWhel MWhth MWh CHF MWhel MWhth MWh % % CHF

Schreinerei 22.30 0.00 295 900 1'195 65'785 48 45 93 7.8% 16.3% 10'704

Metallbearbeitung 15.50 7.00 321     431     752 79'925 113     51       164 21.8% 26.4% 21'085

Bäckerei 14.60 11.50 525     125     650 91'025 75       38       113 17.4% 16.8% 15'320

Gasthaus 19.30 8.30 130     108     238 34'054 7         38       45 18.9% 13.2% 4'505

Betriebstyp
Verbrauch pro Jahr

 Einsparungen pro Jahr

durch wirtschaftliche

Massnahmen 

Preise
CHF 1'700/kWp Ertrag: 16 Rp/kWh

± netto Payback

kWp CHF CHF / a Jahre

200 340'000 12'600 10.6

100 170'000 -500 11.0

60 102'000 -840 11.6

13 22'100 429 8.8

PV-Eigenverbrauchsanlage

Investition

CHF 1'700/kWp Ertrag: 16 Rp/kWh

± netto Payback

kWp CHF CHF / a Jahre

200 340'000 12'600 10.6

100 170'000 -500 11.0

60 102'000 -840 11.6

13 22'100 429 8.8

PV-Eigenverbrauchsanlage

Investition
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… sagen über MoVE

KMU

• ein lohnendes Angebot

• von Profis gemacht

• keine Verpflichtung

• kleiner Aufwand

• ein lohnendes Angebot

• von Profis gemacht

• keine Verpflichtung

• kleiner Aufwand

• spart unnötige Kosten

• steigert effektiv die 

Wettbewerbsfähigkeit

• ermöglicht bewusst

zu investieren

• spart unnötige Kosten

• steigert effektiv die 

Wettbewerbsfähigkeit

• ermöglicht bewusst

zu investieren

• neu und zielführend

• grosszügig unterstützt

• entspricht dem Stand der 

Technik und interessiert

auch unsere Kunden

• neu und zielführend

• grosszügig unterstützt

• entspricht dem Stand der 

Technik und interessiert

auch unsere Kunden

• richtig und wichtig

• verantwortungsvoll und 

nachhaltig für Umwelt

und Unternehmen

• richtig und wichtig

• verantwortungsvoll und 

nachhaltig für Umwelt

und Unternehmen

• erfahrene Spezialisten

• zertifizierte, qualifizierte 

Dienstleistungen

• vom Bund und Kanton

akkreditierte Berater

• erfahrene Spezialisten

• zertifizierte, qualifizierte 

Dienstleistungen

• vom Bund und Kanton

akkreditierte Berater

• freiwillig

• unkompliziert

• lokale Dienstleister aus  

dem Thurgau, die 

man kennt

• freiwillig

• unkompliziert

• lokale Dienstleister aus  

dem Thurgau, die 

man kennt
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# 4  ZUSAMMENARBEIT 

Gemeinsam mit EVU

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU
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Kunde

Weshalb?

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

Gemeinsam

 KMU reagieren tendenziell mit 
Zurückhaltung und nicht von 
sich aus auf Energiethemen, 
auch wenn die Wirtschaftlichkeit 
unbestritten ist. Gründe sind:

• Die Energiediskussion ist 
medial überstrapaziert.

• Es fehlt die Zeit, sich intensiv 
damit auseinanderzusetzen.

• Es besteht Verunsicherung 
bzgl. diverser Angebote von 
Ing. Büros, Fachplanern etc.

• Andere Prioritäten stehen im 
Betrieb im Vordergrund.

Prioritätenprobleme in KMU

EVU erreichen das relevante Zielpublikum
 EVU sind aufgrund ihrer Kundenbeziehung anerkannte Partner in Sachen Energie.
 Eine starke Kundenbindung wird auch für EVU je länger desto mehr wichtiger.

Personal
EURO

Wettbewerb

Finanzen

Technik
Kapazitäten

Kosten

Politik

Preise

Marketing
Energie

Innovation

Bürokratie

Umwelt

Organisation

Zeit
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Inwiefern?
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Gemeinsam

 Erhebung von EnergieSchweiz: 
Wie gut sind EVU darauf vor-
bereitet, die Energie-Effizienz 
bei KMU zu steigern?

• Unternehmen im Vollzug des 
Gross-Verbraucher-Artikels 
werden durch Agenturen oder 
kantonal bereits unterstützt.

• Viele EVU schöpfen das 
Potenzial an Dienstleistung 
zur Steigerung der Energie-
Effizienz bei den KMU noch 
zu wenig aus.

Benchmarking von EVU
Erhebungsrunde 
2015-2016 (BFE)

Eine Zusammenarbeit liegt auf der Hand
 weil ein kostenneutrales Dienstleistungspaket bereits fixfertig geschnürt vorliegt,
 und somit der Sinn für KMU, EVU und KEEST gleichermassen zum Tragen kommt.
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Konkret

 Auf Anfrage, Information und Weiterleitung an KEEST

Durch KEEST
 Angebot
 Analyse
 Zielvereinbarung
 Begleitung wäh-

rend drei Jahren
 Monitoring

Aktuelles Beispiel
mit arbonenergie :
MoVE Angebot im 
«co-labeling»

 MoVE Flyer im Online Schalter
 Link auf www.kmu.energy.ch

 MoVE Aktion 
unter Rubrik 
«News» aktiv
bewerben 

Durch EVU
 Direkte Kundenansprache

• Info-Veranstaltungen z.B. 
gemeinsam mit KEEST oder

• Flyer als Rechnungsbeilage ...
 Weitere «Belohnungen»

• z.B. Cashback für Einsparung
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Nutzen
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Gemeinsam

Vorteile für KMU
 Möglichst viele KMU im Kanton Thurgau erfahren von der MoVE Aktion und
 steigern nachhaltig die Energie-Effizienz und damit ihre Wettbewerbsposition.

 EVU steigern die Kompetenz 
bei ihren Kunden und erreichen 
damit Nutzeneffekte:

• Positiver Image-Transfer;
• ansprechendes Thema;
• evtl. Auftritt im «co-labeling»;
• gestärkte Kundenbindung;
• Möglichkeit, eigene 

Massnahmen zu ergänzen;
• geringe Aktionskosten;
• wohlwollende Publizität;
• etc.

Vorteile für EVU

let’s
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Das war’s

13.09.2018 MoVE - Chance für KMU

… denn die ergiebigste Energie-
quelle, die nur darauf wartet, 
angezapft zu werden, 
ist Energie-Effizienz! 

let’s

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit …

Eine Kampagne für Thurgauer KMU


