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Projekt «Unternehmensstrategie» der
Gemeinden Lommis, Stettfurt und Thundorf

Dokumentation fur Strategieworkshop 1
(Protokollversion)

Aarau, 5. Marz 2020 EVI lePAl{'[’NEl{S




2. Ausgangslage, Zielsetzungen und Vorgehen

Durchfuhrung des Strategieprojekts in drei Hauptphasen

1) (2] © 4] (5]

Strategische Analyse Strategieentwicklung Massnahmenplanung
Umwelt-
9 analyse
Markt- SWOT- Strategische O T
Vor- O, analyse Analyse Stossrichtungen M:ssnahmen
berei- und Zielsetzungen
tung
Unter-
G nehmens-
analyse
Gemeindewerk Lommis Gemeindewerk Lommis Gemeindewerk Lommis
Gemeindewerk Stettfurt Gemeindewerk Stettfurt Gemeindewerk Stettfurt
Gemeindewerk Thundorf Gemeindewerk Thundorf Gemeindewerk Thundorf
® L] &
Strategieworkshop 1 Strategieworkshop 2 Strategieworkshop 3
25.02.20 31.03.20 12.05.20

6 Hinweise:

" Nicht Bestandteil des Projektes; ' Bestandteil des Projektes; EVUe P AI{VI‘N ERS




1. Ausgangslage, Zielsetzungen und Vorgehen

Zeitplan bis zu einer Absichtserklarung der drei Gemeinden Lommis, Stettfurt und Thundorf

Projektablauf mit indikativer Zeitplanung
——® ®—— 2 Monate

——® ®&— 6-9Monate —® ®— 3.9 Monate —® ®—— 6-12 Monate —#®

o Konzeption e Politischer o

Genehmigungs-
prozess

®—— 1Monat —® ®—— 2 Monate ~——® ®— 2 Monate

o Vorbereitung e Strategische o Modellvarianten o Absichtserkldrung
Handlungsoptionen LST

Erarbeitung Entwicklung

o konkreter
Varianten

Projekt- Aufzeigen
(a) méglicher

erklarung

initialisierung e
ptionen

Bewertung /

Selektion (b) Genehmigung

Informations- Bewertung /
bedarf Vorselektion

Kick-off AG ® Workshop AG @ Workshop AG ® Workshop AG ®
(29.01.2021) (26.03.2021) (21.05.2021) (01.07.2021)
Entscheid GR & Genehmigung GR o
(festzulegen) (festzulegen)
Hinweise: EVU Partners 3
Bestandteil des Projekts; M® Nicht Bestandteil des Projekts.
GR = Gemeinderate der drei Gemeinden; AG = Arbeitsgruppe; LST = Lommis, Stettfurt und Thundorf.




2. Ergebnisse Workshop 1 (Rekapitulation)

Workshopergebnis vom 26.03.2021: Bewertung der fiinf strategischen Handlungsoptionen

Kriterien o Optimierung o Outsourcing 9 Verpachtung Q Fusion

()
5
5
g

Anlageneigentum bei Gemeinde (ggf. indirekt)

Haftung durch Gemeinde

Tarifhoheit

Einfluss auf Investitionen

Einfluss auf Produkte (Innovation)
Entlastung Gemeindepersonal (inkl. Behérden)
Abhéngigkeit von Dritten (Klumpenrisiko)
Starkung Digitalisierung (effiziente Prozesse)
Erfullung gesetzliche Anforderungen
Starkung einheimischer Wertschépfung
Zugang zu Fachkompetenz

Zeitliche Nachhaltigkeit (Fitness fiir Zukunft)
Auswirkung auf Spezialfinanzierung

Umsetzungsaufwand

Wiederkehrende Entschidigung

EVU Partners

Legende: [Ji] = positiv; [ = neutral; | = negativ.




3. Magliche Varianten

O Gemeinsame Netzgesellschaft (1/2)

Kurziibersicht Geschéaftsmodell

* Grindung einer gemeinsamen Netzgesellschaft (NG) durch die Gemeinden Lommis,
Stettfurt sowie Thundorf;

Gemeinde Lommis Gemeinde Stettfurt Gemeinde Thundorf

* Anlagen und Netze, heute im Eigentum der Gemeinden, werden in die neue NG
eingebracht;

* NG ist eine (fusionierte) Asset Gesellschaft ohne eigenes Personal; der operative
Betrieb erfolgt Giber eine mandatierte externe Betriebsfithrung;

* NG erhélt durch ihre Eigentiimer Vorgaben hinsichtlich strategischen Zielen
(Eigentimerstrategie); der neue Verwaltungsrat der NG setzt diese mittels seiner
Unternehmensstrategie um;

* NG iibernimmt die Netzbetreiberrolle und bietet eigene Produkte und Tarife an;

* Der Marktauftritt und der direkte Kundenkontakt der NG erfolgt eigenstdndig (inkl.

Netzgesellschaft!
eigener «Corporate Identity»).

und Netze

Mandat
Leistungen

Personal

Hinweis: EVU Partners 8
1 Netzbetreiber gemass Art. 5 StromVG.



3. Mdgliche Varianten

O Gemeinsame Netzgesellschaft mit Verpachtung (1/2)

Kurziibersicht Geschéaftsmodell

* Grindung einer gemeinsamen NG durch die Gemeinden Lommis, Stettfurt sowie
Thundorf;

Gemeinde Thundorf

und Netze .

Gemeinde Stettfurt

Anlagen
und Netze

Gemeinde Lommis

und Netze

Y i A T A : Anlagen und Netze, heute im Eigentum der Gemeinden, verbleiben bei den

:? i ':‘?‘ “““““““ o ‘:'E'_""“‘““““: Gemeinden, werden aber an die NG verpachtet;

Eg E§ Eg ig * NG ist ohne eigenes Personal; der operative Betrieb erfolgt (iber eine mandatierte
(et 19 19 15 externe Betriebsfiithrung;

2 = 2 I

‘2 2 "y :g * NG erhélt durch ihre Eigentiimer Vorgaben hinsichtlich strategischen Zielen

B ‘B ::‘:‘ :> (Eigent(imerstrategie)f der neue Verwaltungsrat der NG setzt diese mittels seiner
:§ :§ :§ : Unternehmensstrategie um;

: | 100% i ‘ * NG tibernimmt die Netzbetreiberrolle und bietet eigene Produkte und Tarife an;

* Der Marktauftritt und der direkte Kundenkontakt der NG erfolgt eigensténdig (inkl.
eigener «Corporate Identity»).

Mandat
Leistungen

Externe Betriebsfiihrung

Personal

Hinweis: EVU Partners 10
1 Netzbetreiber gemass Art. 5 StromVG.



3. Mdgliche Varianten

O Gemeinsame Verpachtung (1/2)

Kurziibersicht

Gemeinde Lommis Gemeinde Stettfurt

A
1 T

'z 'z
£ '€
'z 'z
I 1

8 8
‘= ‘=
£ £
" e
= 2
) ]
| £ £
'8 '8
e e
I 1

I 1

Hinweis:
1 Netzbetreiber gemass Art. 5 StromVG.

Gemeinde Thundorf

~ Pachtzins (inkl. Gewinn)

Verpachtung

Personal

Geschéaftsmodell

Anlagen und Netze, heute im Eigentum der Gemeinden, verbleiben bei den
Gemeinden, werden aber an einen Pachter verpachtet;

Pachter iibernimmt die Netzbetreiberrolle (inkl. den operativen Betrieb) und bietet
eigene Produkte und Tarife an.

EVU Partners 12



5. Bewertungskriterien und Bewertung

Workshopergebnis vom 21.05.2021: Bewertung der drei Varianten

Kriterien aus Sicht Gemeinderat LST

o

Gemeinsame

e Gemeinsame Netzgesellschaft
Netzgesellschaft

mit Verpachtung

(3]

Gemeinsame
Verpachtung

Laufende DL Vertrage (z.B. IH, Einkauf)
Einflussnahme auf Tarife

Einflussnahme auf Investitionen

Abhéngigkeit pol. Prozesse (z.B. Invest., SM Rollout)
Direktes Anlageneigentum

Bewertung

Zeitl. Belastung Gemeinderat / Verwaltung (ohne VR)
Umsetzungsaufwand (inkl. Vertrage)

Stabilitat / Kontinuitat

Skalierbarkeit (z.B. mit Wasser)

Abhéngigkeit von weiteren Dritten (flr Betrieb)
Anzahl moglicher Anbieter

Unternehmerische Flexibilitat

Starkung lokale Wertschopfung

Aufwand fiir zuséatzliche Organisation

Politische Akzeptanz

Legende: || = positiv; [ = neutral; || = negativ; Ji] = keine Einschatzung.

4

In Entwurf Absichtserklarung aufzunehmen

<
c
o
o
=
5
o
w

23



VERTRAULICH

Absichtserklarung

(Letter of Intent/ LOI)
vom 25. Juni 2021

Zwischen

Gemeinde Lommis, Bannegastrasse 2, 9506 Lommis

(«Lommis»)
und
Gemeinde Stettfurt, Dorfstrasse 2, 9507 Stettfurt
(«Stettfurts)
und
Gemeinde Thundorf, Hauptstrasse 10, 8512 Thundorf
(«Thundorfs)

(Lommis, Stettfurt, Thundorf, zusammen die «Parteiens)




Gleiche Aktienanteile aller Gemeinden an der LST Energie AG;
Ausgleich der unterschiedlichen Netto-Aktiven erfolgt liber Darlehen

Zweistufiges Vorgehen fiir die Griindung der LST Energie AG

0 Bargriindung der LST Energie AG
Bargriindung der LST Energie AG mit einem Aktienkapital von TCHF 120 (pro Gemeinde TCHF 40).

(2] Sacheinlage durch Vermdégensiibertragung (in MCHF)

Sacheinlage Abgeltung an die Gemeinden
UmI?Uf- Anla"ge- Fremdkapital Netto-Aktiven Aktienkapital Agio Darlehen
vermogen vermogen
Lommis 0.2 3.0 -0.1 3.1 > 0.3 1.9 0.9
Stettfurt 0.5 3.1 -0.2 3.4 2> 0.3 1.9 1.2
Thundorf 0.3 2.0 -0.1 2.2 > 0.3 1.9 -
Total 1.0 8.1 -0.4 8.7 0.9 5.7 2.1
L |
v
Eigenkapital
Hinweis: ‘ 16

Werte auf Basis per 31.12.2020. Fremdkapital



Beschaffungspreise als relevanter Kostenfaktor fiir die

Strompreise in der Grundversorgung

Entwicklung der Energiepreise Grundversorgung

Tarifharmonisierung

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

=] ommis —Stettfurt Thundorf

Hinweise

* Die Kostenentwicklung im

Stromvertrieb wird primar durch die
Beschaffungskosten beeinflusst.
Eine verlassliche Aussage Uber die
Strompreisentwicklung ist nicht
moglich.

Eine Tarifharmonisierung erscheint
bis 2025 realistisch, da in dieser
Ubergangszeit die Beschaffungs-
preiseffekte die Effekte des
Zusammenschlusses deutlich
uberlagern. Eine frihere
Tarifharmonisierung ware mit
deutlichen Preisspringen
verbunden.



Normative Grundlagen fiir Entscheid und Umsetzung vorbereitet

ogn | lomms | sttt | Thundorf

Interkommunale Vereinbarung (IKV)

Erschliessungsreglement «Elektrizitat» Erschliessungsreglement «Elektrizitat»

T
@ emmrommm || stwmoss |

Gemeindeversammlung Erschliessungsreglement «Elektrizitat»

Sondernutzungsreglement Sondernutzungsreglement

Sondernutzungsreglement

Eigentimerstrategie

Gemeinderat @ Aktionarsbindungsvertrag (ABV)

Statuten

i‘

Konzessionsvertrag Konzessionsvertrag Konzessionsvertrag

i

Verwaltungsrat Ausfiihrungsbestimmungen / AGB
(Netzgesellschaft)

Organisationsreglement




Zweistufige Beschlussfassung durch Gemeindeversammlungen
(Entscheid) ...

Interkommunale Vereinbarung (IKV)

Gemeinde Gemeinde Gemeinde
Lommis Stettfurt Thundorf
A A A A AA
Erschliessungs- Beteiligung 33.3% Beteiligung 33.3% Beteiligung 33.3%
reglement Darlehen Fr. 0.9 Mio. Darlehen Fr. 1.2 Mio. Darlehen Fr. 0
«Elektrizitat»
Sondernutzungs-
reglement
LA A 4
—_ «—

— LST Energie AG —



... und Gemeinderate (Umsetzung)

Aktionarsbindungsvertrag (ABV)

Gemeinde Gemeinde Gemeinde
Lommis Stettfurt Thundorf
A A A
Beteiligung 33.3% Beteiligung 33.3% Beteiligung 33.3%
. ‘ Darlehen Fr. 0.9 Mio. Darlehen Fr. 1.2 Mio. Darlehen Fr. 0
Konzessions
vertrag
v
Statuten

LST Energie AG



Grundung der gemeinsamen Netzgesellschaft fliihrt zu klar
definierten Rollen und Verantwortlichkeiten

Ubersicht (1/2)

Stimm-
berechtigte

Gemeinderate

Genehmigung der IKV (inkl. Genehmigung einer Beteiligung von Dritten);
Genehmigung des Finanzierungsreglements;
Genehmigung des Sondernutzungsreglements;

Festlegung der Eigentimerstrategie (Ziele und Rahmenbedingungen);

Genehmigung des Aktionarsbindungsvertrages;

Genehmigung des Konzessionsvertrages (inkl. Festlegung der Konzessionsabgabe);
Austbung der Aktionarsrechte in der LST Energie AG (insb. Vertretung der Aktien in der
Generalversammlung):

— Genehmigung der Statuten;

— Wahl des Verwaltungsrates (inkl. Prasidium);

— Genehmigung der Entschadigung des Verwaltungsrates;

— Wahl der Revisionsstelle;

— Festlegung der Dividende;

Vertretung im Verwaltungsrat der LST Energie AG (min. ein Mitglied pro Aktionarsgemeinde);
Beaufsichtigung der LST Energie AG in der Erfullung der ihr Ubertragenen Aufgaben;
Abschluss von Dienstleistungsvertragen mit der LST Energie AG.



Griindung der gemeinsamen Netzgesellschaft fiithrt zu klar
definierten Rollen und Verantwortlichkeiten

Ubersicht (2/2)

* Oberleitung der Gesellschaft mit abschliessender finanzieller Kompetenz;

* Festlegung der Unternehmensstrategie;

o * Festlegung der Organisation (inkl. Regelung der Zeichnungsberechtigung);

LST Energie AG * Erlass von Ausfuhrungsbestimmungen bzw. Allgemeinen Geschaftsbedingungen;
* Festlegung der Grundsatze der Kostenbeitrage, Gebuhrentarife und Preise;

* Ernennung und Abberufung der externen Betriebsfihrung.

Verwaltungsrat




Weiteres Vorgehen

Ausblick

Thundorf
Beschlussfassung des Gemeinderats 21.04.2022 07.04.2022 12.04.2022
Informationsveranstaltung flr die Stimmberechtigten 18.05.2022 17.05.2022 16.05.2022
Gemeindeversammlung 20.06.2022 16.06.2022 28.06.2022

Weiteres Vorgehen bei Zustimmung der Stimmberechtigten

Inhalte Verantwortlich m

Bargrundung der LST Energie AG durch die Gemeinderate Gemeinderate 31.10.2022
Jahresabschluss der drei Elektrizitatswerke als Gemeindebetriebe Gemeinderate 31.12.2022
Prufung des Kapitalerhohungsberichts Revisionsstelle April 2023

Kapitalerhohung mittels Sacheinlage (riickwirkend per 01.01.2023)  Verwaltungsrat Mai 2023



swerke Lommis, Stettfurt und Thundorf

Projekt "Vorbereitung Netzgesellschaft"
N 4 Ad Name und Adresse
" N Yertragsnummer Name und Adresse Katasternummer { ame UnCAdesse Grundeigentiimer
FEE [ P e T (Referenz) Anlageneigentiimer Parzellennummer PG TS (gemass
n n n (gemass Grundbuch) n Dienslbalkeitsuemag]n
Stadler Ruedi Karl Stadler
1 Lommis L70TS Tabelhof 550.c741 Politische Gemeinde Lommis ™ Dorfstrasse 38 Oberer Toblerhof
(TS Blasenberg) 9508 Wei s o
Hollenstein Thomas u. Silvia " i
2 Lommis LTS T o 359.0c741 Paolitische Gemeinde Lommis 504 ‘Weinbergstrasse 16 Pe[der i
(TS Weinbergstrasse 17) 9608 Weingarten-Kalthiusern Weingarten
Helfenberger Christian
3 Lommis L30TS Storehenacker 126,741 Politische Gemeinde Lommis 1144 Storchenackerstrasse 43 Eduarq Vetier
(TS Storchenackerstrasse) 9508 Lommis Lommis
De Yilla Gian-Antonio u. Karin .
4 Lommis L30TS Storehenacker 126,741 Politische Gemeinde Lommis 1181 Storchenackerstrasse 51 . T.anner
(TS Storchenackerstrasse) 9508 Lommis Lommis
Huber Minder Heidi "
5 Lommis L35 TS Bannegg " 1574 Politische Gemeinde Lommis 1162 Banneggstrasse 30 Hans Mlnder
(TS Pumpuwerk Minder) 9508 Lommis Lommis
&  Lommis LIOMSFlugplatz Poliische Gemeinde Lommis 178 m;g{"“”’“’“ Thugau ),
7 Lommis  L50 TS Kalthdusern Politische Gemeinde Lommis 3 Politische Gemeinde Lommis  nfa
8 Lommis  LE0 TS Wiissler Politische Gemeinde Lommis 563 Politische Gemeinde Lommis  nfa
9 Lommis  L20 TS Heuberg Politische Gemeinde Lommis 1533 Politische Gemeinde Lommis  nfa
10 Lommis  L25 TS Kaabach Politische Gemeinde Lommis 1532 Politische Gemeinde Lommis  nfa




Alle Anbieter erflullen die Formvorschriften

Ergebnisse Priifung Formvorschriften

|_# _|Prifobjekt I

1 Wurde das Angebot in verschlossener Sendung eingereicht? Ja Ja Ja Ja Ja
2  Wurde das Angebot mit dem Kennwort versehen eingereicht? Ja Ja Ja Ja Ja
3 Wurde das Angebot fristgerecht eingereicht? Ja Ja Ja Ja Ja
2 ?tbn;r;_tsiiiicekgnzahl eingereichter Exemplare (2 Originalexemplare und Ja Ja Ja* Ja Ja
5 Sind alle Beilagen und Nachweise vorhanden? Ja Ja Ja Ja Ja
6 Sind das Angebot und alle Beilagen rechtsgtiltig unterzeichnet? Ja** Ja Ja Ja Ja**
7 Sind die Unterlagen inhaltlich nicht abgeandert worden? Ja Ja Ja Ja Ja
8 Wurde das Angebot in deutscher Sprache verfasst? Ja Ja Ja Ja Ja

9 Sind alle Angaben des Anbieters klar, eindeutig und korrekt? Ja Ja Ja Ja Ja



Beilage Z2: Referenzen als Dienstleister fir andere
Netzbetreiber (2/2)

Ubersicht

Sehr gute Die Referenzen / Mehrwertangebote sind verstandlich und nachvollziehbar
5 . beschrieben. Sie Ubertreffen die Erwartungen der LST Energie AG. Es sind keine
Erfillung -
Abzilige vorzunehmen.

Die Referenzen / Mehrwertangebote sind verstandlich und nachvollziehbar
4 Gute Erfullung  beschrieben. Sie erfiillen die Erwartungen der LST Energie AG gut, Ubertreffen
diese jedoch nicht. Es sind Abzilige vorzunehmen.

Die Referenzen / Mehrwertangebote sind verstandlich und nachvollziehbar
beschrieben. Sie erfillten die Erwartungen der LST Energie AG genligend,
Ubertreffen diese jedoch nicht. Es sind Abziige vorzunehmen.

Die Referenzen / Mehrwertangebote sind unversténdlich und / oder nicht
nachvollziehbar beschrieben und / oder erfiillen die Erwartungen der LST Energie

Genlugende
Erfillung

2 Ungentigende

Srg AG nur ungeniigend. Es sind Abzlige vorzunehmen.
Stark Die Referenzen / Mehrwertangebote sind unversténdlich und / oder nicht

1 unaeniigende nachvollziehbar beschrieben. Die Referenzen / Mehrwertangebote des Anbieters
£ rfgi‘lllung entsprechen in keiner Weise den Erwartungen der LST Energie AG. Es sind

Abzilige vorzunehmen.
0 Nicht beurteilbar Keine Angaben oder das Thema wird nicht behandelt. Keine Punktevergabe.




Technische Betriebe Weinfelden AG erzielt die hochste
gewichtete Punktzahl

Ergebnisse Zuschlagskriterien

Gew. Gew. Gew. Gew.
-- Punke Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte Punkte

40% 1.7 0.7 0.0 0.0 5.0 2.0 0.0 0.0 34 14

Preisangebot fiir die
Betriebsfiihrung
Referenzen als
Referenzen als
Dienstleister fur
andere Netzbetreiber
Zugang zu
Mehrwertangeboten
fur die LST Energie AG
sowie die
grundversorgten

Endkunden
Ergebnis 100% n ‘ \

Z1

40% 4.0 1.6 5.0 2.0 3.0 1.2 1.0 0.4 2.0 0.8

/3 20% 4.0 0.8 4.0 0.8 4.0 0.8 2.0 0.4 4.0 0.8




Donnerstag, 7. September 2023

Thurgauer Zeitung

thurgauerzeitung.ch

Mehr Stromversorger als
Gemeindenim Thurgau

Im Thurgau weisen zwei Nachbargemeinden den hochsten Strompreisunterschied
auf. Der Kanton fordert Zusammenschlisse in der Energiebeschaffung.

Stefan Marolf, Francesca Stemer
und Mario Testa

Nur das Wallis und der Kanton Grau-
biinden haben noch grossere Unter-
schiede: Im Kanton Thurgau kostet der
Strom 2024 in der teuersten Gemeinde
29 Rappen mehr alsin der glinstigsten.
Ein Problem sei das nicht, findet Erich
Brunner, Prasident des Verbands Thur-
gauer Elektrizitdtsversorgungen (VTE):
«Fur die Energiebeschaffung gilt die
freie Marktwirtschaft.»

Andrea Paoli, Leiter der kantonalen
Abteilung Energie, ist nicht einverstan-
den. Zuriickzufiihren seien die «un-
schonen Unterschiede» nicht zuletzt

darauf, dass im Thurgau 85 Anbieter an
der Stromversorgung beteiligt sind. Fiir
die Beschaffung brauche es aber ver-
tiefte Kenntnisse. Er pladiert deshalb
dafiir, dass Gemeinden ihre Stromver-
sorgung nach dem Vorbild von Lom-
mis, Stettfurt und Thundorf zusam-
menschliessen.

Spekulation mit dem Strom
schafft Probleme

Die Gemeinde Ermatingen kann den
prozentual grossten Riickgang der
Strompreise verkiinden. Gezeichnet
vom aufwiihlenden Vorjahr sagt
Gemeindeprasident Urs Tobler aber:
«Die Stromborse ist ein krankes Sys-

tem. Esist wie ein Topf Popcorn - plotz-
lich lupft es den Deckel.» Er hofft, dass
der Gesetzgeber aus den von Spekula-
tionen gepragten Jahren lernt und das
Beschaffungssystem andert.

Die Gemeinde Braunau hat 2024
den teuersten Strompreis der Schweiz.
So belaufen sich die Stromkosten im
kommenden Jahr auf rund 51 Rappen
pro Kilowattstunde. Die Gemeinde gibt
zu, Fehler gemacht zu haben. In Zu-
kunft soll sich das nicht wiederholen.
«Frither haben wir die Strompreise mit
einem Auge beobachtet, heute sieht das
anders aus», sagt Gemeindeprasident
David Zimmermann.

Thurgau, Kreuzlingen, Hinterthurgau






