
Datum  14. September 2023
Zeit  17.00 h
Ort  Gasthaus zum Trauben, 

 Weinfelden

Werke am Zürichsee AG
Freihofstrasse 30
8700 Küsnacht 

VTE Feierabendveranstaltung
Präsentation Firmenmodell Werke am Zürichsee AG
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Traktanden

• Begrüssung / Vorstellung
• Präsentation Modell WaZ
• Vor- und Nachteile
• Erweiterungen am Beispiel Fernwärme
• Erfahrungen
• Struktur Kanton Thurgau
• Fragen



32023 09 14 Präsentation WAZ – VTE Thurgau

Begrüssung / Vorstellung
Werke am Zürichsee AG

• 34’000 Einwohner
• 65 Mitarbeiter
• 1 Werkgebäude
• Umsatz 2022 CHF 78 Mio.
• Investitionen 2022 CHF 13 Mio.

Gemeinden Zollikon / Küsnacht / Erlenbach
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Begrüssung / Vorstellung
Werke am Zürichsee AG
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Begrüssung / Vorstellung
Werke am Zürichsee AG

Strom
• 79 Trafostationen
• 950 Verteilkabinen
• 900 km Kabel
• 21’350 Zähler
• 5’300 Beleuchtungen
à Energieabsatz 140 GWh

Wasser
• 1 Seewasserwerk
• 20 Reservoire/Pumpwerke
• 58 Quellfassungen
• 325 km Leitungen
• 6’200 Zähler
• 1’800 Hydranten
• 96 Laufbrunnen
à Wasserabsatz 3.1 Mio. m3

Gas
• 9 Druckreduzierstationen
• 135 km Leitungen
• 2’500 Zähler
àGasabsatz 160 GWh

Kennzahlen

Fernwärme
• 3 Fernwärmezentralen
• 17 km Leitungen
• 16 km Erdsonden
àWärmeabsatz 7 GWh
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Präsentation Modell WaZ
Gesellschaftsstruktur

1 öffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersönlichkeit
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Präsentation Modell WaZ
Finanzstruktur

Kunden

WaZ

Rechnungen

Zahlungen

Infrastruktur/
Netze

Investitionen

Anschlusskosten

Netzanstalten

Investitionen abz. 
Anschlusskosten

Abschreibungen 
und WACC

Gebäude WaZ
Unterhalt

Betrieb
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Präsentation Modell WaZ
Finanzstruktur
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Präsentation Modell WaZ
Kundensicht
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Präsentation Modell WaZ
Kundensicht
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Vor- / Nachteile Zusammenschluss

Vorteile Zusammenschluss
• Platzverhältnisse 
• Professionalisierung
• Stellvertretung
• Attraktiver Arbeitsplatz
• Fachwissen lokal
• Energieeinkauf
• Standardisierung Material
• Lagerhaltung
• IT-Infrastruktur

Nachteile Zusammenschluss
• Anfängliche Verunsicherung vor 

allem bei der Belegschaft
• Grössenskalierung muss 

beachtet werden
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Vor- / Nachteile Modell WaZ

Vorteile Modell
• Netze bleiben Eigentum der 

Gemeinde
• Jede Gemeinde kann ihre 

Investitionen selber bestimmen
• Skalierbar
• Gemeindegrösse fast keine 

Nachteile
• Netzgebiete von Elcom anerkannt

Nachteile Modell
• 4 Verwaltungsräte
• Führung von 4 Buchhaltungen
• Verschiedene Tarife
• Netzanstalten sind öffentliches 

Recht und dem Gemeindegesetz 
unterstellt
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Erweiterungen am Beispiel Fernwärme

Sparte Fernwärme Küsnacht 2017 und Zollikon 2023

• Die von der WaZ ausgearbeiteten Fernwärmeprojekte wurden an der 
Gemeindeversammlung beschlossen. 

• Einführung einer Sparte Fernwärme bei den Netzgesellschaften.
• In den ersten Jahren Deckung der Investitionen mittels Schulden bei 

den Netzanstalten.
• Schuldentilgung nach und nach durch Einnahmen.
• Kostenstruktur ist wie bei Strom, Wasser, Gas, Komm.-Dienste
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Erfahrungen

Seit 14 Jahren erfolgreich
• Kein Stellenabbau
• Bei der Bevölkerung anerkannt als professionelle Organisation
• Vertrauen bei der Bevölkerung gross (kein Profitgeschäft)
• Mitarbeiter schätzen modernes Werkgebäude und gutes Arbeitsumfeld
• Grosses und breites Fachwissen intern
• Wir bauen und betreiben fast alles mit eigenen Fachpersonen
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Struktur Kanton Thurgau
‘Grüne Wiese’

Kanton Thurgau - 290’000 Einwohner
ca. 10-15 Versorgungen à 20-40’000 Einw.
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Struktur Kanton Thurgau
‘Grüne Wiese’

Arbon

Romanshorn

Kreuzlingen

Amriswil

Bischofszell

Weinfelden

Aadorf
Sirnach

Tägerwilen

Frauenfeld

Diessenhofen

Kanton Thurgau - 290’000 Einwohner
ca. 10-15 Versorgungen à 20-40’000 Einw.

Steckborn

Müllheim
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Fragen

Fragen?


